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Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2025 van Stichting Komma te Almere.
SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Komma te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten
en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Komma.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

AcCcounfants en Adviseurs

WWW.JAN.NL
Amperestraat 55 + 1446 TR Purmerend
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ALGEMEEN

Vaststelling jaarrekening

Het bestuur van Stichting Komma heeft de jaarrekening 2024 op 24 juni 2025 vastgesteld. Het
nettoresultaat na belastingen over het boekjaar 2024 bedroeg € -61.050.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn graag bereid tot het geven van
nadere toelichtingen.

Purmerend, 25 juni 2026

Met vriendelijke groet,
JAN® Accountants en Adviseurs B.V.

Femma Doll AA José T.M. Cevat-Oudhuis AA


Michel De Hond
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BESTUURSVERSLAG

Op de volgende pagina's is het door het bestuur opgestelde bestuursverslag opgenomen.



JAN

Stichting Komma, Amsterdam

Inhoud:

1. Voorwoord van het bestuur
Stichting Komma in één oogopslag
a. Stichting Komma in 2025
i.  Onze missie
ii.  Onze visie
Stichting Komma in cijfers
Hoogtepunten van 2025
Onze organisatie
e. Waar wij voor staan
3. Over Stichting Komma
a. Ontstaan van Stichting Komma
b. Onze werkwijze
c. Onze strategie
i.  Kwaliteit
ii. Bereik
ii.  Continuiteit
iv.  Maatschappelijke impact
4. Een stevig fundament voor de toekomst
300 levensverhalen, 300 gezinnen
CBF-Erkenning
Vijf jaar Stichting Komma
Verdere professionalisering
Financiéle continuiteit
f. Samen bouwen aan de toekomst
5. Onze maatschappelijke impact
a. Voor ouders
b. Voor kinderen
c. Voor de samenleving
d. Kwaliteit boven kwantiteit
e. Een blijvende verantwoordelijkheid
6. Onze organisatie: mensen maken het verschil
a. Vrijwilligers als fundament
b. De Komma-familie
c. Opleiding en ontwikkeling
d. Betrokken ouders
e. Samen maken wij het verschil
7. Goed bestuur, kwaliteit en risicobeheersing
8. Bouwen aan de toekomst

aovo

© o 00T®



JAN

Stichting Komma, Amsterdam

1. Voorwoord van het bestuur

2025 was voor Stichting Komma het jaar waarin de organisatie stevig stond. Vijf jaar
na onze oprichting kijken wij terug op een jaar waarin niet alleen onze maatschappelijke
impact zichtbaar bleef, maar ook het fundament onder onze organisatie verder werd
versterkt. De toekenning van de CBF-Erkenning, ons eerste lustrum, de realisatie van de
documentaire Voor als ik er niet meer ben en een gezonde financiéle ontwikkeling markeren
een nieuwe fase in de geschiedenis van Stichting Komma.

Waar de afgelopen jaren vooral in het teken stonden van groei en professionalisering, stond
2025 in het teken van bestendiging. We hebben gebouwd aan een organisatie die niet alleen
vandaag het verschil maakt, maar ook klaar is om dit de komende jaren te blijven doen.
Daarbij is onze missie onveranderd gebleven: ongeneeslijk zieke ouders de mogelijkheid
bieden om een blijvende herinnering achter te laten voor hun kinderen.

Ook dit jaar mochten wij opnieuw 300 levensverhalen vastleggen. Achter ieder portret schuilt
een gezin dat wordt geconfronteerd met een van de moeilijkste situaties denkbaar. ledere
opname vraagt om aandacht, zorgvuldigheid en oprechte betrokkenheid. Dat vertrouwen,
dat ouders ons geven in een van de meest kwetsbare momenten van hun leven, blijft iets
wat ons iedere keer opnieuw raakt. Het is een verantwoordelijkheid die wij nooit als
vanzelfsprekend zullen beschouwen.

Een bijzonder moment in 2025 was ons vijfjarig bestaan. Ter gelegenheid daarvan maakten
wij de documentaire Voor als ik er niet meer ben. Bewust kozen wij ervoor om geen
promotiefilm over Stichting Komma te maken, maar een documentaire die het
maatschappelijke belang laat zien van het vastleggen van een levensverhaal. De
documentaire laat zien wat het voor kinderen betekent om ook na het overlijden van een
ouder diens stem, herinneringen en liefde te kunnen blijven ervaren. Dat vrijwel de gehele
productie belangeloos tot stand kwam dankzij de inzet van vrijwilligers en betrokken
professionals, past bij de manier waarop Stichting Komma is opgebouwd: samen maken we
meer mogelijk dan ieder afzonderlijk zou kunnen.

De toekenning van de CBF-Erkenning vormt voor ons een belangrijke mijlpaal. Niet omdat
een keurmerk ons werk waardevoller maakt, maar omdat het bevestigt dat wij zorgvuldig
omgaan met het vertrouwen dat donateurs, fondsen, vrijwilligers en gezinnen in ons stellen.
Transparantie, integriteit en verantwoord omgaan met middelen zijn voor ons geen
verplichtingen, maar vanzelfsprekende uitgangspunten.

Financiéle continuiteit was één van de belangrijkste bestuurlijke speerpunten van dit jaar. De
afgelopen jaren hebben wij bewust geinvesteerd in de ontwikkeling van Stichting Komma,
waardoor onze reserves onder druk kwamen te staan. In 2025 hebben wij samen met vele
betrokkenen gewerkt aan een stevigere financiéle basis. De opbrengst van de Haring Party
Almere, de introductie van onze actie- en steunpagina en de groeiende betrokkenheid van
donateurs en partners hebben eraan bijgedragen dat wij het jaar met meer financiéle rust
konden afsluiten.

Die betrokkenheid zien wij niet alleen terug bij onze donateurs, maar vooral binnen wat wij
inmiddels de Komma-familie noemen. Vrijwilligers die zich niet beperken tot het vastleggen
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van levensverhalen, maar ook meedenken over opleidingen, nieuwe collega's begeleiden,
aanwezig zijn op beurzen en congressen, onze naamsbekendheid vergroten en voortdurend
zoeken naar manieren om onze stichting verder te ontwikkelen. Hun betrokkenheid laat zien
dat Stichting Komma veel meer is geworden dan een organisatie; het is een gemeenschap
van mensen die dezelfde missie delen.

Een bewuste keuze die wij als stichting blijven maken, is om onze organisatie zo efficiént
mogelijk in te richten. In 2025 was slechts één fte, verdeeld over drie medewerkers,
verantwoordelijk voor de dagelijkse continuiteit van de organisatie. Vrijwel alle andere
werkzaamheden werden uitgevoerd door vrijwilligers. Daardoor blijven onze
organisatiekosten beperkt en kunnen wij een zo groot mogelijk deel van de beschikbare
middelen rechtstreeks besteden aan onze doelstelling. ledere euro die niet nodig is om de
organisatie draaiende te houden, kan worden ingezet om een ouder de kans te geven iets
blijvends achter te laten voor zijn of haar kinderen.

Voor mij persoonlijk kreeg 2025 nog een extra betekenis.

Dit jaar was het precies 45 jaar geleden dat mijn moeder, Jasmin, overleed. Ik was één jaar
oud, mijn broer Marc drie. Voordat zij overleed liet zij ons een cassettebandje achter waarop
zij rechtstreeks tegen ons sprak. Dat bandje is altijd een onschatbare herinnering gebleven.
Het liet ons haar stem horen en gaf ons het gevoel dat zij, ondanks haar afwezigheid, toch
nog iets kon meegeven.

Vijf jaar geleden overleed mijn broer Marc. Zijn kinderen waren op dat moment precies even
oud als wij destijds: één en drie jaar. In die periode ontstond het idee om dat cassettebandje
te moderniseren. Niet langer alleen een stem, maar een persoonlijk levensverhaal op beeld.
Een video waarin een ouder herinneringen, levenslessen, liefde en boodschappen kan
nalaten aan zijn of haar kinderen. Zo ontstond Stichting Komma.

Daardoor voelde 2025 voor mij als een bijzonder moment om stil te staan. Vijf jaar Stichting
Komma. Vijf jaar na het overlijden van Marc. Vijfenveertig jaar na het overlijden van mijn
moeder. Wanneer ik spreek op congressen of bijeenkomsten vertel ik vaak over hen. Zonder
mijn moeder was er nooit een cassettebandje geweest dat liet zien hoe waardevol een
blijvende herinnering kan zijn. Zonder Marc was het idee om dat verhaal naar deze tijd te
vertalen waarschijnlijk nooit ontstaan.

Door Stichting Komma zijn zij op een bijzondere manier weer onderdeel geworden van mijn
leven. Maar veel belangrijker is dat hun verhaal inmiddels honderden andere ouders heeft
geholpen iets blijvends achter te laten voor hun kinderen. Dat is voor mij de mooiste
gedachte waarmee ik terugkijk op dit bijzondere jaar.

Ik wil iedereen bedanken die in 2025 heeft bijgedragen aan onze missie: de ouders en
gezinnen die ons hun vertrouwen schonken, onze vrijwilligers, medewerkers, stagiaires,
Raad van Toezicht, ambassadeurs, partners, fondsen en donateurs. Dankzij jullie kunnen wij
blijven doen waar Stichting Komma voor is opgericht: ervoor zorgen dat geen enkel kind een
ouder hoeft te missen zonder ook diens verhaal te kunnen bewaren.
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Met vertrouwen kijken wij uit naar de toekomst. De basis staat. Nu bouwen we verder.

Michel de Hond
Bestuurder Stichting Komma
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2. Stichting Komma in één oogopslag

Stichting Komma in 2025

Vijf jaar na de oprichting is Stichting Komma uitgegroeid tot een landelijke organisatie die
ongeneeslijk zieke ouders helpt een blijvende herinnering achter te laten voor hun kinderen.
In 2025 stond niet alleen de maatschappelijke impact centraal, maar ook het verder
versterken van de organisatie. De toekenning van de CBF-Erkenning, de verdere
professionalisering van onze werkwijze en een stabielere financiéle basis markeren een
belangrijke fase in onze ontwikkeling.

Onze missie

Stichting Komma helpt ongeneeslijk zieke ouders met minderjarige kinderen een
professioneel levensverhaal vast te leggen voor hun kinderen.

Onze visie

Wij geloven dat ieder kind het verdient om het verhaal van zijn of haar ouder te kunnen
blijven horen en beleven. Daarom zetten wij ons ervoor in dat iedere ongeneeslijk zieke
ouder met minderjarige kinderen in Nederland weet dat Stichting Komma bestaat en de
mogelijkheid krijgt om een blijvende herinnering achter te laten.

Stichting Komma in cijfers

2025
Vastgelegde levensverhalen 300
Bestaan Stichting Komma 5 jaar
CBF Erkenning Behaald
Medewerkers 3 (1FTE)
Vrijwilligers 63
Stagiaires 4
Raad van Toezicht 3 leden
Werkgebied Heel Nederland

10
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Hoogtepunten van 2025

e CBF-Erkenning als bevestiging van goed bestuur, transparantie en verantwoord
financieel beheer.

e Vijfjarig bestaan van Stichting Komma.

e Realisatie van de documentaire Voor als ik er niet meer ben, gemaakt om het
maatschappelijke belang van het vastleggen van levensverhalen onder de aandacht
te brengen.

e Opnieuw 300 ouders geholpen met een persoonlijk Komma-portret.

e Verdere professionalisering van de organisatie door versterking van de
vrijwilligersopleiding, structurele nascholing en verdere automatisering van
processen.

e Versterking van de financiéle continuiteit door nieuwe fondsenwervende initiatieven,
waaronder de Haring Party Aimere en de introductie van de actie- en steunpagina.

Onze organisatie

Stichting Komma is bewust ingericht als een compacte organisatie met een grote
maatschappelijke impact. De dagelijkse organisatie wordt gedragen door drie medewerkers,
samen goed voor één fte. Vrijwel alle overige werkzaamheden worden uitgevoerd door een
betrokken netwerk van vrijwilligers.

Onze vrijwilligers verzorgen niet alleen de interviews en opnames van de levensverhalen,
maar zetten zich ook in voor opleidingen, kwaliteitsbewaking, evenementen,
fondsenwerving, communicatie en de verdere ontwikkeling van de stichting. Dankzij deze
werkwijze blijven de organisatiekosten beperkt en kan een zo groot mogelijk deel van de
beschikbare middelen direct worden besteed aan onze maatschappelijke doelstelling.

Waar wij voor staan

Onze manier van werken wordt iedere dag opnieuw gedragen door vijf kernwaarden.

Persoonlijk
leder gezin heeft een eigen verhaal. Daarom krijgt ieder Komma-portret de aandacht, tijd en
zorgvuldigheid die het verdient.

Betrokken
Vrijwilligers, medewerkers, ouders, donateurs en partners vormen samen een betrokken
gemeenschap die zich inzet voor dezelfde missie.

Deskundig

Door gerichte opleiding, permanente nascholing en kwaliteitsbewaking zorgen wij ervoor dat
ieder levensverhaal op een professionele en respectvolle manier wordt vastgelegd.

11
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Betrouwbaar
Ouders vertrouwen ons hun meest persoonlijke verhaal toe. Dat vraagt om integriteit,
zorgvuldigheid en verantwoord omgaan met privacy, financién en kwaliteit.

Impact gericht

ledere keuze die wij maken is erop gericht om zoveel mogelijk gezinnen de mogelijkheid te
geven een blijvende herinnering achter te laten voor hun kinderen.

12
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3. Over Stichting Komma

Ontstaan van Stichting Komma

Stichting Komma is ontstaan vanuit een persoonlijk verhaal dat uitgroeide tot een
maatschappelijke missie.

Toen oprichter Michel de Hond één jaar oud was en zijn broer Marc drie, overleed hun
moeder Jasmin. Voordat zij overleed liet zij haar kinderen een cassettebandje achter waarop
zij hen persoonlijk toesprak. Dat bandje groeide uit tot een onschatbare herinnering. Niet
alleen haar stem bleef bewaard, maar ook haar liefde, haar persoonlijkheid en de woorden
die zij haar kinderen nog wilde meegeven.

Jaren later herhaalde de geschiedenis zich op ingrijpende wijze. Marc werd ongeneeslijk
ziek en wist dat hij zijn twee jonge kinderen zou moeten achterlaten. Zijn kinderen waren op
dat moment precies even oud als Michel en Marc destijds: één en drie jaar.

In de periode voordat Marc overleed voerden de twee broers een bijzonder gesprek. Tijdens
dat gesprek ontstond een vraag die uiteindelijk de basis vormde voor Stichting Komma:

"Wat hadden wij vroeger van onze moeder gemist, en wat kunnen we ervoor zorgen
dat Marc zijn kinderen straks niet hoeven te missen?"

Niet alleen een boodschap of een brief, maar een compleet levensverhaal. Een verhaal
waarin een ouder herinneringen deelt, vertelt wie hij is, wat hem gevormd heeft, waar hij van
hield, welke levenslessen hij wil meegeven en hoeveel hij van zijn kinderen houdt.

Uit dat gesprek ontstond het idee voor Stichting Komma.

Niet om een video te maken, maar om kinderen de mogelijkheid te geven hun ouder ook in
de toekomst te blijven horen, zien en leren kennen. Door herinneringen, levenslessen,
verhalen en liefde vast te leggen, blijft een ouder ook na het overlijden een blijvende rol
spelen in het leven van zijn of haar kinderen.

Wat begon als een persoonlijk idee tussen twee broers is inmiddels uitgegroeid tot een
landelijke stichting die jaarlijks honderden gezinnen ondersteunt.

Onze werkwijze

Bij Stichting Komma staat persoonlijke aandacht centraal. ledere ouder die zich aanmeldt en
binnen de doelgroep van de stichting valt, krijgt de mogelijkheid een persoonlijk
levensverhaal vast te laten leggen.

Na een zorgvuldige intake wordt een vrijwillige interviewer en camerapersoon aan het gezin
gekoppeld. Samen bereiden zij het gesprek voor, waarna het levensverhaal professioneel

13
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wordt opgenomen. Tijdens het interview is ruimte voor herinneringen, belangrijke
levensmomenten, persoonlijke waarden en boodschappen voor de toekomst. De
uiteindelijke opname wordt gemonteerd, veilig opgeslagen en overgedragen aan het gezin.

De kwaliteit van ieder Komma-portret wordt gewaarborgd door een zorgvuldig
selectieproces, een uitgebreide opleiding voor nieuwe vrijwilligers, structurele nascholing en
voortdurende kwaliteitsbewaking. Hierdoor ontvangen alle gezinnen dezelfde persoonlijke
aandacht en professionele begeleiding, ongeacht waar in Nederland zij wonen.

Onze strategie

De maatschappelijke behoefte aan Stichting Komma groeit. Daarom richten wij ons niet
uitsluitend op groei in aantallen, maar vooral op duurzame kwaliteit, bereik en continuiteit.
Daarbij maken wij bewust keuzes die passen bij onze missie en onze manier van werken.

Kwaliteit

Wij investeren voortdurend in de opleiding, begeleiding en ontwikkeling van onze
vrijwilligers. Door structurele nascholing, kwaliteitscontroles en kennisdeling blijven wij de
hoge kwaliteit van onze Komma-portretten waarborgen.

Bereik

Wij werken aan een grotere landelijke bekendheid onder ouders, zorgprofessionals en
verwijzers. Ons streven is dat geen enkel gezin de mogelijkheid mist een blijvende
herinnering vast te leggen doordat men niet op de hoogte was van het bestaan van Stichting
Komma.

Continuiteit

Wij bouwen aan een financieel gezonde organisatie met een brede en duurzame basis van
particuliere donateurs, bedrijven, fondsen en maatschappelijke partners. Tegelijkertijd kiezen
wij er bewust voor de organisatie compact te houden. Met drie medewerkers, samen goed
voor één fte, en een groot netwerk van betrokken vrijwilligers kunnen wij onze middelen zo
effectief mogelijk inzetten voor onze maatschappelijke doelstelling.

Maatschappelijke impact

Naast het vastleggen van levensverhalen willen wij bijdragen aan een samenleving waarin
het gesprek over liefde, afscheid en blijvende herinneringen vanzelfsprekender wordt. Door
onze voorlichting, communicatie, documentaire, ambassadeurs en samenwerkingen met
zorgprofessionals dragen wij eraan bij dat meer gezinnen tijdig de weg naar Stichting
Komma weten te vinden.

14
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4. Een stevig fundament voor de
toekomst

Voor Stichting Komma stond 2025 in het teken van bestendiging. Waar de voorgaande jaren
vooral werden gekenmerkt door groei en verdere professionalisering, stond dit jaar in het
teken van het versterken van het fundament waarop de organisatie is gebouwd. Niet om
groter te worden om het groter worden, maar om ervoor te zorgen dat Stichting Komma ook
in de toekomst zoveel mogelijk gezinnen kan blijven ondersteunen.

300 levensverhalen, 300 gezinnen

Ook in 2025 mochten wij opnieuw honderden ongeneeslijk zieke ouders helpen een
blijvende herinnering achter te laten voor hun kinderen.

Achter ieder Komma-portret schuilt een uniek levensverhaal. Een ouder die herinneringen
wil delen, levenslessen wil meegeven en zijn of haar liefde tastbaar wil maken voor de
toekomst. Daarom blijft ieder portret maatwerk. Geen enkel verhaal is hetzelfde en ieder
gezin verdient dezelfde aandacht, zorgvuldigheid en betrokkenheid.

Dat wij opnieuw 300 gezinnen hebben mogen ondersteunen, is niet alleen een cijfer waar wij
trots op zijn. Het vertegenwoordigt honderden kinderen die later de mogelijkheid hebben om
hun ouder te blijven horen, zien en leren kennen. Dat blijft de kern van alles wat wij doen.

CBF-Erkenning

Een belangrijke mijlpaal in 2025 was het verkrijgen van de CBF-Erkenning.

Deze erkenning bevestigt dat Stichting Komma voldoet aan hoge eisen op het gebied van
goed bestuur, transparantie, financiéle verantwoording en maatschappelijke impact. Voor
ons is de erkenning geen eindpunt, maar een bevestiging dat de manier waarop wij de
afgelopen jaren hebben gebouwd aan onze organisatie de juiste is geweest.

Het vertrouwen dat ouders, donateurs, fondsen en vrijwilligers ons geven vormt de basis van

onze stichting. De CBF-Erkenning onderstreept dat wij zorgvuldig omgaan met dat
vertrouwen.

Vijf jaar Stichting Komma
In 2025 bestond Stichting Komma vijf jaar.

Wat begon als een persoonlijk initiatief is in relatief korte tijd uitgegroeid tot een landelijke
organisatie die jaarlijks honderden gezinnen ondersteunt. Het eerste lustrum bood niet
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alleen gelegenheid om terug te kijken op wat is bereikt, maar vooral ook om stil te staan bij
iedereen die daaraan heeft bijgedragen: vrijwilligers, medewerkers, donateurs, fondsen,
zorgprofessionals, ambassadeurs en de vele ouders die hun vertrouwen in ons hebben
gesteld.

Ter gelegenheid van dit jubileum maakten wij de documentaire Voor als ik er niet meer ben.
Bewust kozen wij niet voor een promotiefilm over Stichting Komma, maar voor een
documentaire die het maatschappelijke belang van het vastleggen van een levensverhaal
centraal stelt. De documentaire laat zien wat een blijvende herinnering kan betekenen voor
kinderen die een ouder verliezen.

De productie kwam grotendeels belangeloos tot stand dankzij de inzet van vrijwilligers en
betrokken professionals. Daarmee weerspiegelt de documentaire niet alleen onze missie,
maar ook de manier waarop Stichting Komma als organisatie is opgebouwd: samen maken
wij meer mogelijk.

Na de premiére tijJdens de viering van ons eerste lustrum zijn gesprekken gestart met een
productiebedrijf over een mogelijke landelijke uitzending. Daarmee hopen wij het
maatschappelijke gesprek over nalatenschap, herinneringen en afscheid verder te
stimuleren en nog meer gezinnen te bereiken.

Verdere professionalisering

Ook achter de schermen zijn in 2025 belangrijke stappen gezet.

De opleiding voor nieuwe vrijwilligers is verder doorontwikkeld en uitgebreid met structurele
nascholing. Hierdoor blijven vrijwilligers zich ontwikkelen en wordt de kwaliteit van ieder
Komma-portret blijvend gewaarborgd.

Daarnaast zijn verschillende werkprocessen verder geautomatiseerd en gestroomlijnd.
Hierdoor ontstond meer ruimte voor persoonlijke aandacht voor ouders en vrijwilligers, terwijl
de organisatie minder afhankelijk werd van handmatige processen.

Ook de communicatie kreeg een professionelere inrichting. Door hiervoor structureel
verantwoordelijkheid binnen de organisatie te beleggen, is de zichtbaarheid van Stichting
Komma verder vergroot en kunnen wij onze verschillende doelgroepen beter en consistenter
informeren.

Financiéle continuiteit

Het versterken van de financiéle continuiteit was één van de belangrijkste bestuurlijke
speerpunten van 2025.

Na de investeringen in de verdere ontwikkeling van de organisatie in de voorgaande jaren
lag de nadruk dit jaar op het creéren van een stabiele financiéle basis. Dankzij de opbrengst
van de Haring Party Almere, de introductie van onze actie- en steunpagina en de blijvende
betrokkenheid van donateurs, fondsen, bedrijven en vrijwilligers konden wij het jaar met
meer financiéle rust afsluiten.
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Deze ontwikkeling geeft vertrouwen dat Stichting Komma haar maatschappelijke opdracht
ook in de toekomst op een verantwoorde en duurzame manier kan blijven uitvoeren.

Samen bouwen aan de toekomst

Wanneer wij terugkijken op 2025 zien wij niet één gebeurtenis die bepalend is geweest,
maar de optelsom van vele ontwikkelingen die elkaar hebben versterkt.

De CBF-Erkenning, het eerste lustrum, de documentaire, de verdere professionalisering van
de organisatie, de versterking van onze financiéle basis en de blijvende inzet van onze
vrijwilligers hebben ervoor gezorgd dat Stichting Komma vandaag sterker staat dan ooit.

Dat stevige fundament is geen einddoel, maar het vertrekpunt voor de volgende fase van
onze organisatie. Met dezelfde missie, dezelfde betrokkenheid en hetzelfde vertrouwen
bouwen wij verder aan een toekomst waarin zoveel mogelijk kinderen de stem, het verhaal
en de liefde van hun ouder kunnen blijven bewaren.
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5. Onze maatschappelijke impact

De impact van Stichting Komma laat zich niet uitsluitend uitdrukken in aantallen. Natuurlijk
zijn wij trots dat wij ook in 2025 opnieuw ongeveer 300 ouders hebben kunnen helpen bij het
vastleggen van hun levensverhaal. Maar de werkelijke betekenis van ons werk begint pas op
het moment dat de camera is uitgezet.

Een Komma-portret is veel meer dan een opname. Het is een blijvende herinnering waarin
kinderen later niet alleen de stem van hun ouder kunnen horen, maar ook kunnen zien hoe
iemand lacht, vertelt, terugblikt op het leven en liefde uitspreekt. Het biedt kinderen de
mogelijkheid hun ouder ook in de toekomst te blijven leren kennen. Juist dat maakt ieder
Komma-portret van blijvende waarde.

"Door het vastleggen van mijn levensverhaal heb ik de rust gevonden om weer
te leven, zolang het nog kan. Mocht ik morgen niet meer wakker worden, dan
weet ik dat mijn verhaal er is voor mijn kinderen. Die gedachte geeft mij rust."
— Ouder geholpen door Stichting Komma

Voor ouders

Voor veel ouders betekent een Komma-portret de geruststelling dat zij iets wezenlijks
kunnen achterlaten voor hun kinderen. Tijdens de opnames is ruimte voor verhalen uit hun
jeugd, belangrijke gebeurtenissen, persoonlijke overtuigingen, levenslessen en
boodschappen voor later. Veel ouders geven aan dat het maken van een Komma-portret
hen helpt stil te staan bij wat zij hun kinderen werkelijk willen meegeven.

Hoewel de aanleiding verdrietig is, worden de opnames vaak gekenmerkt door warmte,
humor en mooie herinneringen. Er wordt gelachen, teruggekeken en gesproken over het
leven dat is geleefd. Juist daardoor ontstaat een waardevolle herinnering waarin niet de
ziekte, maar de mens centraal staat.

Voor kinderen

De waarde van een Komma-portret ligt in de mogelijkheid om een ouder ook in de toekomst
te blijven horen, zien en leren kennen.

Voor jonge kinderen die hun ouder nauwelijks hebben gekend, kan een levensverhaal
helpen een beeld te vormen van wie hun vader of moeder was. Voor oudere kinderen biedt
het de mogelijkheid om herinneringen levend te houden en op een persoonlijk moment
opnieuw verbinding te voelen met degene die zij moeten missen.

Wanneer en hoe een gezin een Komma-portret bekijkt, is voor iedereen anders. Juist die
persoonlijke betekenis maakt ieder portret uniek.
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Voor de samenleving

Stichting Komma wil méér betekenen dan het maken van levensverhalen alleen.

Door onze communicatie, lezingen, congressen, samenwerkingen met zorgprofessionals en
de documentaire Voor als ik er niet meer ben dragen wij bij aan een groter maatschappelijk
bewustzijn over het belang van herinneringen, nalatenschap en het bespreekbaar maken
van afscheid.

Steeds vaker merken wij dat ouders via zorgverleners, hospices, ziekenhuizen, vrijwilligers,
eerdere deelnemers of sociale media de weg naar Stichting Komma weten te vinden. Die
groeiende bekendheid is belangrijk. Niet voor de stichting zelf, maar omdat meer ouders
hierdoor op tijd de kans krijgen om een blijvende herinnering achter te laten voor hun
kinderen.

Kwaliteit boven kwantiteit

Hoewel het aantal aanvragen de afgelopen jaren is gegroeid, blijft kwaliteit voor Stichting
Komma leidend.

leder levensverhaal verdient dezelfde aandacht en zorgvuldigheid. Daarom investeren wij
voortdurend in de opleiding van vrijwilligers, structurele nascholing en kwaliteitsbewaking.
Wij geloven dat de impact van een Komma-portret niet wordt bepaald door het aantal

opnames dat wij maken, maar door de kwaliteit van iedere herinnering die wij vastleggen.

Deze overtuiging vormt de basis van alle keuzes die wij als organisatie maken.

Een blijvende verantwoordelijkheid

De impact van Stichting Komma stopt niet op de dag dat een opname wordt afgerond.

Een Komma-portret is bedoeld als een blijvende herinnering die kinderen kunnen bekijken
op een moment dat voor hen goed voelt. Wanneer dat moment is, verschilt per gezin. Juist
daarom realiseren wij ons iedere dag opnieuw hoe groot de verantwoordelijkheid is die
ouders ons geven.

Zij vertrouwen ons hun meest persoonlijke verhaal toe, in de overtuiging dat dit zorgvuldig
wordt vastgelegd en bewaard voor de mensen die hun het meest dierbaar zijn. Dat
vertrouwen zien wij als de grootste verantwoordelijkheid én de grootste waardering voor het
werk van Stichting Komma.
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6. Onze organisatie: mensen maken het
verschil

De kracht van Stichting Komma zit niet in de omvang van de organisatie, maar in de mensen
die zich iedere dag inzetten voor onze missie.

Wij hebben er bewust voor gekozen om de organisatie compact te houden. In 2025 was de
dagelijkse continuiteit verdeeld over drie medewerkers, samen goed voor één fte. Vrijwel
alle andere werkzaamheden werden uitgevoerd door een betrokken netwerk van vrijwilligers.

Deze keuze is niet alleen financieel verantwoord, maar past ook bij wie wij als organisatie
willen zijn. ledere euro die wij besparen op organisatiekosten kan direct worden ingezet voor
onze maatschappelijke doelstelling: het vastleggen van levensverhalen voor gezinnen die
daarmee een blijvende herinnering ontvangen.

Vrijwilligers als fundament

Vrijwilligers zijn Stichting Komma.

Zij verzorgen niet alleen de interviews en opnames van de Komma-portretten, maar dragen
ook bij aan opleidingen, kwaliteitsbewaking, evenementen, communicatie, fondsenwerving
en de verdere ontwikkeling van de organisatie.

Hun betrokkenheid gaat vaak verder dan de rol waarvoor zij zich oorspronkelijk hebben
aangemeld. Dat maakt onze organisatie bijzonder. Vrijwilligers voelen zich mede-eigenaar
van de missie en denken actief mee over hoe Stichting Komma steeds beter kan worden.

De Komma-familie

Binnen Stichting Komma spreken wij vaak over de Komma-familie.

Daarmee bedoelen wij de groep vrijwilligers die zich, naast hun eigen werkzaamheden, met
grote betrokkenheid inzet om de stichting verder te helpen groeien. Zij begeleiden nieuwe
vrijwilligers, denken mee over verbeteringen, vertegenwoordigen Stichting Komma op
evenementen, bemannen de telefoon, delen kennis met elkaar en zoeken voortdurend naar
manieren om onze maatschappelijke impact te vergroten.

Deze cultuur van betrokkenheid zorgt ervoor dat niemand er alleen voor staat. Vrijwilligers

leren van elkaar, inspireren elkaar en ondersteunen elkaar wanneer dat nodig is. Zo bouwen
we samen aan een organisatie waarin kwaliteit en persoonlijke aandacht hand in hand gaan.

Opleiding en ontwikkeling

Het vastleggen van een levensverhaal vraagt om vakmanschap, empathie en
zorgvuldigheid.
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Daarom investeren wij voortdurend in de ontwikkeling van onze vrijwilligers. In 2025 is de
opleiding voor nieuwe vrijwilligers verder versterkt en aangevuld met structurele nascholing.
Hierdoor blijven kennis en vaardigheden actueel en kunnen vrijwilligers ervaringen met
elkaar delen.

Door blijvend te investeren in ontwikkeling zorgen wij ervoor dat ieder gezin dezelfde
professionele begeleiding en persoonlijke aandacht ontvangt.

Betrokken ouders

Naast onze vrijwilligers mogen wij rekenen op de steun van een groeiende groep betrokken
ouders..

Ouders die eerder door Stichting Komma zijn geholpen, delen hun verhaal via media,
bijeenkomsten of sociale media en dragen zo bij aan de bekendheid van onze stichting. Ook
zorgprofessionals, bedrijven en andere betrokkenen helpen ons door onze missie onder de
aandacht te brengen binnen hun eigen netwerk.

Hun persoonlijke betrokkenheid zorgt ervoor dat steeds meer gezinnen op het juiste moment

de weg naar Stichting Komma weten te vinden.

Samen maken wij het verschil

Stichting Komma is gebouwd op vertrouwen.

Het vertrouwen van ouders die ons hun levensverhaal toevertrouwen. Van vrijwilligers die
hun tijd en talent belangeloos inzetten. Van donateurs en fondsen die onze missie financieel
mogelijk maken. En van partners die samen met ons willen bouwen aan een samenleving
waarin geen enkel kind een ouder hoeft te missen zonder ook diens verhaal te kunnen
bewaren.

Juist die gezamenlijke betrokkenheid maakt dat Stichting Komma, ondanks haar bescheiden
omvang, iedere dag opnieuw een groot verschil kan maken.
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7. Goed bestuur, kwaliteit en
risicobeheersing

Het vertrouwen dat ouders, vrijwilligers, donateurs en partners in Stichting Komma stellen,
vormt de basis van onze organisatie. Dat vertrouwen vraagt om goed bestuur, zorgvuldige
besluitvorming en voortdurende aandacht voor kwaliteit en integriteit.

In 2025 hebben wij verder gebouwd aan een organisatie waarin kwaliteit, transparantie en
continuiteit vanzelfsprekend zijn. De toekenning van de CBF-Erkenning bevestigt dat
Stichting Komma voldoet aan hoge eisen op het gebied van bestuur, toezicht, financiéle
verantwoording en maatschappelijke impact.

Bestuur en toezicht

Stichting Komma werkt volgens de uitgangspunten van de Governance Code Goede
Doelen.

Het bestuur is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van de stichting en de uitvoering
van het beleid. De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren van het bestuur, de
strategische koers, de financiéle continuiteit en de algemene gang van zaken binnen de
organisatie. Daarbij vervult de Raad van Toezicht tevens een adviserende rol en fungeert zij
als klankbord voor de bestuurder.

Deze duidelijke rolverdeling draagt bij aan een transparante en evenwichtige governance.

Kwaliteitsbewaking

De kwaliteit van een Komma-portret staat centraal in alles wat wij doen.

Daarom investeren wij niet alleen in een zorgvuldige selectie van vrijwilligers, maar ook in
een uitgebreid opleidingsprogramma, structurele nascholing en onderlinge intervisie. Door
ervaringen te delen en continu te blijven leren, waarborgen wij de kwaliteit van onze
dienstverlening.

Ook onze interne werkprocessen zijn in 2025 verder geprofessionaliseerd en waar mogelijk
geautomatiseerd. Hierdoor is de organisatie minder afhankelijk van handmatige
werkzaamheden en ontstaat meer ruimte voor persoonlijke aandacht voor ouders en
vrijwilligers.

Integriteit en privacy

De gezinnen die wij begeleiden delen hun meest persoonlijke verhalen met ons. Dat vraagt
om een organisatie waarin integriteit en vertrouwelijkheid vanzelfsprekend zijn.
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Stichting Komma beschikt over een integriteitsbeleid, gedragscodes en duidelijke afspraken
voor vrijwilligers en medewerkers. Daarnaast wordt zorgvuldig omgegaan met
persoonsgegevens en beeldmateriaal, conform de geldende privacywetgeving (AVG). Alleen
betrokkenen hebben toegang tot vertrouwelijke informatie en beeldmateriaal wordt
uitsluitend gebruikt met toestemming van de betrokken gezinnen.

Belangrijkste risico's

Als relatief kleine organisatie met een landelijke ambitie blijft Stichting Komma alert op de
risico's die invloed kunnen hebben op de continuiteit van haar werkzaamheden.

De belangrijkste risico's zijn:

afhankelijkheid van giften, fondsen en sponsoren;

beschikbaarheid en inzet van voldoende gekwalificeerde vrijwilligers;
bescherming van persoonsgegevens en beeldmateriaal;

behoud van kwaliteit bij een groeiend aantal aanvragen;

maatschappelijke bekendheid, zodat ouders tijdig de weg naar Stichting Komma
weten te vinden.

Door bewust te investeren in opleiding, kwaliteitsbewaking, automatisering, fondsenwerving
en een breed netwerk van vrijwilligers en partners worden deze risico's zoveel mogelijk
beheerst.

Continu verbeteren

Stichting Komma ziet kwaliteit niet als een eindpunt, maar als een continu proces.

Evaluaties met vrijwilligers, ervaringen van ouders, signalen vanuit zorgprofessionals en
inzichten uit de dagelijkse praktijk worden gebruikt om onze werkwijze verder te verbeteren.
Op die manier blijven wij bouwen aan een organisatie die niet alleen vandaag betrouwbaar
is, maar ook klaar is voor de toekomst.

Goed bestuur betekent voor Stichting Komma uiteindelijk meer dan het naleven van regels.
Het betekent zorgvuldig omgaan met het vertrouwen dat ouders, vrijwilligers, donateurs en
partners ons iedere dag opnieuw geven. Dat vertrouwen vormt de basis onder alles wat wij
doen.
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8. Bouwen aan de toekomst

Met een stevig fundament kijken wij vol vertrouwen naar de toekomst. De ontwikkelingen
van 2025 hebben laten zien dat Stichting Komma klaar is voor een volgende fase.
Tegelijkertijd realiseren wij ons dat onze missie nog lang niet voltooid is.

ledere dag worden ouders geconfronteerd met een ongeneeslijke ziekte terwijl zij jonge
kinderen hebben. Uit gesprekken met gezinnen merken wij dat sommige ouders zich in
eerste instantie nog niet herkennen in de behoefte aan een Komma-portret. Zij voelen zich
nog goed, richten zich op behandelingen of hopen dat er nog veel tijd is. Juist daardoor
wordt het vastleggen van hun levensverhaal soms uitgesteld. Helaas weten wij ook dat een
ziektebeeld sneller kan veranderen dan verwacht, waardoor die mogelijkheid uiteindelijk niet
altijd meer bestaat.

Dat onderstreept voor ons het belang van tijdige bewustwording. Niet vanuit angst, maar
vanuit de overtuiging dat een levensverhaal een blijvend geschenk is aan de kinderen die
achterblijven.

Vergroten van onze bekendheid

In 2026 blijven wij investeren in de landelijke bekendheid van Stichting Komma.

Ons doel is niet om de stichting bekender te maken omwille van de organisatie zelf. Wij
willen ervoor zorgen dat iedere ongeneeslijk zieke ouder met minderjarige kinderen weet dat
deze mogelijkheid bestaat en de ruimte voelt om hierover na te denken op een moment
waarop die keuze nog gemaakt kan worden.

Een nieuwe website, de verdere ontwikkeling van onze communicatie, de inzet van
ambassadeurs en — wanneer de gesprekken succesvol worden afgerond — een bredere
verspreiding van de documentaire Voor als ik er niet meer ben, dragen hieraan bij.

Sterke regioteams

De kracht van Stichting Komma zit in haar vrijwilligers. Daarom investeren wij de komende
jaren verder in regionale vrijwilligersteams.

Door vrijwilligers dichter bij elkaar te organiseren ontstaat meer ruimte voor onderlinge
ondersteuning, kennisdeling en samenwerking. Tegelijkertijd blijven wij investeren in

opleiding, begeleiding en kwaliteitsbewaking, zodat ieder gezin — waar in Nederland ook —
dezelfde persoonlijke aandacht en professionele begeleiding ontvangt.

Blijven ontwikkelen

Ook de komende jaren blijven wij bouwen aan een organisatie die zich blijft ontwikkelen.
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Wij investeren verder in het verbeteren van onze processen, de ondersteuning van
vrijwilligers en de doorontwikkeling van onze communicatie. Niet omdat groei een doel op
zich is, maar omdat een sterke organisatie noodzakelijk is om onze maatschappelijke
opdracht duurzaam te kunnen blijven vervullen.

ledere verbetering die wij doorvoeren heeft uiteindelijk hetzelfde doel: meer tijd en aandacht

voor de gezinnen die wij begeleiden.

Onze ambitie

Onze ambitie is helder.

Wij willen dat iedere ongeneeslijk zieke ouder met minderjarige kinderen in Nederland
Stichting Komma kent en weet dat er een mogelijkheid bestaat om een blijvende herinnering
achter te laten voor zijn of haar kinderen.

Wij streven er niet naar de grootste organisatie te worden. Wij streven ernaar dat geen
ouder de kans mist om zijn of haar levensverhaal vast te leggen, omdat het juiste moment
ongemerkt voorbij is gegaan.

Zolang er ouders zijn die wij nog niet bereiken of die pas achteraf ontdekken dat deze
mogelijkheid bestond, is ons werk niet af.

Daarom blijven wij, samen met onze vrijwilligers, ambassadeurs, partners, fondsen en
donateurs, bouwen aan een toekomst waarin zoveel mogelijk kinderen het verhaal, de stem
en de liefde van hun ouder kunnen blijven koesteren.

Zolang er ouders zijn die hun levensverhaal graag hadden willen vastleggen, maar die
mogelijkheid missen doordat het juiste moment ongemerkt voorbijgaat, is ons werk niet af.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Apparatuur

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

JAN

31-12-2025 31-12-2024
€ € €
9.084 6.136
200 2.106
104.045 78.314
113.329 86.556
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

PASSIVA

Reserves en fondsen 4
Overige reserves 104.267 81.990

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten 5.440 2.666
Schulden ter zake van belastingenen 5
premies sociale verzekeringen 1.531 890
Overige schulden en overlopende 6
passiva 2.091 1.010
9.062 4.566

113.329 86.556
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten
Giften en baten uit fondsenwerving

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Kosten beheer en administratie

Totaal van som der lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten
Overige reserves

29

10
11
12

13

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
244128 164.871
244128 164.871
123.778 161.236
56.251 32.459
3.302 2127
37.974 29.567
221.305 225.389
22.823 -60.518
-546 -532
22.277 -61.050

22277

-61.050
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Totaal van kasstroom uit operatione-
le activiteiten
Saldo van baten en lasten

Aanpassingen voor
Afschrijvingen

Verandering in werkkapitaal

Afname (toename) van overige vorde- 2
ringen

Overlopende activa

Toename (afname) van overige schul-
den

Totaal van kasstroom uit bedrijfs-
operaties

Betaalde interest
Totaal van kasstroom uit operatione-
le activiteiten

Totaal van kasstroom uit investe-
ringsactiviteiten

Verwerving van materi€le vaste activa 1
Totaal van toename (afname) van
geldmiddelen

JAN

2025 2024
€ € €

22.823 -60.518

3.302 2.127
1.656 -925
250 -4
4.496 894

6.402 -35

32.527 -58.426

-546 -532

31.981 -58.958

-6.250 -2.426

25.731 -61.384
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

JAN

2025

2024

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen

Geldmiddelen aan het begin van de peri-
ode

Toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het einde van de peri-
ode

31

78.314

25.731

104.045

139.698

-61.384

78.314
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Komma is feitelijk gevestigd op Transistorstraat 151, 1322 CN te Almere NL, is statutair
gevestigd in Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 80637922.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

1. De Stichting stelt zich ten doel om bij te dragen aan de herinnering aan uitbehandelde ouders door
middel van verschillende initiatieven in de ruimste zin van het woord, zulks met inachtneming van het
Beleidsplan.

2. De Stichting heeft niet ten doel het maken van winst.

3. Het Bestuur zal er voor zorgen dat de Stichting wordt aangemerkt en blijft aangemerkt als een
Algemeen Nut Beogende Instelling.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Komma zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 en C2 voor kleine organisaties zonder winststreven, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

De verschillen en redenen die tot herziening van de indeling en bedragen ten opzichte van
voorgaand jaar hebben geleid

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.
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Grondslagen

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief wordt een voorziening getroffen
voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van
de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.
Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

De baten worden verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin deze worden ontvangen.
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TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA
1 Materiéle vaste activa

De mutaties in de materiéle vaste activa worden als volgt weergegeven:

Apparatuur
€
Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 11.671
Cumulatieve afschrijvingen -5.535
Boekwaarde per 1 januari 2025 6.136
Mutaties
Investeringen 6.250
Afschrijvingen -3.302
Saldo mutaties 2.948
Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 17.921
Cumulatieve afschrijvingen -8.837
Boekwaarde per
31 december 2025 9.084
Materiéle vaste activa: Economische levensduur
Materiéle
vaste activa
Gebruiksduur (in maanden) 60
Afschrijvingspercentage 20,00
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VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

31-12-2025  31-12-2024

€ €
2 Overige vorderingen en overlopende activa
Waarborgsom 200 450
Nog te ontvangen DigiCollect donaties - 1.656
200 2.106

31-12-2025  31-12-2024

€ €
3 Liquide middelen
ING Bank 81.389 68.571
Rabobank 6.694 -
Mollie 15.962 9.743
104.045 78.314
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4 Reserves en fondsen

In onderstaand overzicht is het verloop van de reserves en fondsen weergegeven:

Overige
reserves
€
Stand per 1 januari 2025 81.990
Mutatie uit resultaatverdeling 22.277
Stand per 31 december 2025 104.267

De overige reserves zijn vrij besteedbaar.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025  31-12-2024
€ €

5 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 1.531 890

31-12-2025  31-12-2024
€ €

6 Overige schulden en overlopende passiva
Vakantiegeld 2.091 1.010
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

7 Baten
Giften en baten uit fondsenwerving

8 Giften en baten uit fondsenwerving
Fondsen en Stichtingen

Directe overboekingen via website/bankrekening
Acties derden (zoals Lions Clubs, Ronde Tafels en

fietstochten)

Bedrijven

Collectebussen door ouders opgezet
Verkoop kaartspel *

* In 2025 zijn de baten inzake verkoop kaartspel inbegrepen in de directe overboekingen via

website/bankrekening.

9 Besteed aan doelstellingen
Productiekosten (uren)

Inkopen memory box

Kosten vrijwilligers

Autokosten

Kosten Mollie/DigiCollect

Reclame- en advertentiekosten
Inkoopkosten Komma spel

Verzend- en verpakkingskosten

Inkoop overig productiemateriaal/apparatuur

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ €
244128 164.871
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ €
115.607 37.484
46.297 55.001
45.380 19.035
24.944 13.339
11.900 15.452
- 24.560
244128 164.871
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ €
72.668 98.962
12.188 15.954
12.025 11.245
7.135 8.813
6.387 2.789
5.413 16.216
4.493 -
2.379 2.754
1.090 4.503
123.778 161.236
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10 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Lonen
Sociale lasten

11 Afschrijvingen materié€le vaste activa
Apparatuur

12 Kosten beheer en administratie
Websitekosten

Huisvestingskosten

Advieskosten

Online kosten

Administratiekosten

Overige kosten

13 Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ €
47.426 27.294
8.825 5.165
56.251 32.459
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ €
3.302 2127
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ €
14.596 10.612
7.178 7.366
4.181 1.964
1.942 1.462
1.210 1.210
8.867 6.953
37.974 29.567
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ €
-546 -532
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Rentelasten en soortgelijke kosten
Betaalde bankrente en -kosten

Rente en -kosten fiscus

JAN

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
496 - 423
50 - 109
546 - 532
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Informatieverschaffing over de analyse van verschillen tussen de begroting en werkelijke cijfers

De stichting heeft de begrotingscijfers niet in de jaarrekening opgenomen. De begroting wordt
(vooralsnog) niet als belangrijk stuurinstrument gebruikt voor de beheersing van de activiteiten. Mede in
het kader van de verdere professionalisering van de organisatie en haar CBF-erkenning, zal vanaf 2026
jaarlijks een formele begroting worden opgesteld en als stuurinstrument worden gebruikt.
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OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

Realisatie Realisatie
2025 2024
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 2,96 1,62
Nederland
2,96 1,62
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode : :
Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €
Bezoldiging van een bestuurder - 588
Totaal van bezoldiging van bestuurders en gewezen bestuurders - 588
- 588

Totaal van bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Het dienstverband met een gewezen bestuurder is beéindigd per 1-1-2024.

Almere, 25 juni 2026

Stichting Komma

Namens het bestuur
M.A. de Hond
Bestuurder
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Almere, 25 juni 2026

Ondertekening Raad van
Toezicht:

T.D. Meijaard M.A. van der Vliet - van N. Grevenstuk
Amsterdam
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